
แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล
ประจําปี พ.ศ. ๒๕๖8

ของ

องค์การบริหารส่วนตําบลโขมง
อําเภอท่าใหม่ จังหวัดจันทบุรี
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ส่วนท่ี ๑ วัตถุประสงค์และขอบเขต
๑.๑ วัตถุประสงค์ในการจัดทําแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจําปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖8

องค์การบริหารส่วนตําบลโขมงได้ระบุวัตถุประสงค์ของการจัดทําแผนการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 ตามเหตุผลและความจําเป็นขององค์การบริหารส่วนตําบล
โขมง

๑) เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตําบลโขมงมีการบริหารและพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหาร
ส่วนตําบลโขมงเป็นไปตามหลักสูตรมาตรฐานกําหนดตําแหน่งและตามท่ี ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กําหนด

๒) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตําบลโขมง มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรองค์การบริหาร
ส่วนตําบลโขมง มีกรอบความรู้ทักษะ และสมรรถนะ ท่ีเหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่
คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.)

๓) เพื่อให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง
โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้สามารถทํางานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
ในบริบทท่ีเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว

๔) เพื่อให้บุคลากรท้องถ่ินมีความรู้ท้ังในด้านพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนา
เก่ียวกับงานในหน้าท่ี ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละตําแหน่ง ด้านการบริหาร
และด้านคุณธรรมและจริยธรรม

๕) เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตําบลโขมง สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอื้อให้บุคลากรเกิดการ
เรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมท้ังผลผลิต
และการให้บริการ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าท่ี
๑.๒ ขอบเขตและแนวทางในการจัดทําแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจําปีงบประมาณ
พ.ศ. ๒๕๖8

องค์การบริหารส่วนตําบลโขมงได้ระบุขอบเขตและแนวทางในการจัดทําแผนการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 ตามเหตุผลและความจําเป็นขององค์การบริหารส่วน
ตําบลโขมงโดยคณะกรรมการการจัดทําแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจําปีงบประมาณ พ.ศ.
๒๕๖๗8 พิจารณาเห็นสมควรให้จัดทําแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจําปีงบประมาณ พ.ศ.
๒๕๖8 โดยให้มีขอบเขต เนื้อหาครอบคลุมในด้านต่าง ๆ ดังต่อไปนี้

๑) การกําหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ
ในการพัฒนาพนักงานส่วนตําบล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจํา และ
พนักงานจ้างให้มีความสอดคล้องกับตําแหน่งและระดับตําแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ดํารงอยู่ตามกรอบ
แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี

๒) ให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลโขมง ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถใน
หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ ๑ คร้ัง หรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร
ได้แก่ ๑. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ๒. หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหน้าท่ีรับผิดชอบ
๓. หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตําแหน่งตามมาตรฐานกําหนดตําแหน่ง ๔. หลักสูตรด้าน
การบริหาร และ ๕. หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม



2

๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้องค์การบริหารส่วนตําบลโขมงเป็นหน่วยดําเนินการเอง หรือ
ดําเนินการร่วมกับ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ.และ ก.อบต.จังหวัด หรือหน่วยงานอื่นโดยวิธีการ
พัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิ ธีก็ได้ ตามความจําเป็นและความเหมาะสม ได้แก่ ๑.การปฐมนิเทศ
๒.การฝึกอบรม๓.การศึกษาหรือดูงาน๔.การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา๕.การสอนงาน
การให้คําปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม และ ๖.การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning)

๔) งบประมาณในการดําเนินการพัฒนาให้องค์การบริหารส่วนตําบลโขมงต้องจัดสรรงบประมาณ
สําหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน โดยคํานึงถึงความประหยัดคุ้มค่า
เพื่อให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

๕)การติดตามประเมินผล ให้องค์การบริหารส่วนตําบลโขมง กําหนดการติดตามประเมินผลการ
พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นให้
บรรลุผลสัมฤทธ์ิตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพื่อให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตรากําลัง การวางแผน
บริหารบุคลากร การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากรซึง่มีความสําคัญและจําเป็นในการพัฒนาองค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ินและการวางแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองสว่นท้องถ่ิน ๓ ปถัีดไป
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ส่วนท่ี ๒ การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร
๒.๑ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร

องค์การบริหารส่วนตําบลโขมง สํารวจความต้องการของบุคลากร เพ่ือนํามาวิเคราะห์และสรุป
ความต้องการของบุคลากรในการจัดทําแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจําปีงบประมาณ พ.ศ.
๒๕๖8 ให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากรและองค์การบริหารส่วนตําบลโขมงในการ
พัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางานของบุคลากรควรคํานึงถึงกรอบภารกิจหลักที่องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นกําหนดเป็นสําคัญ เรียงลําดับความสําคัญตามความต้องการของบุคลากร อย่างน้อยด้านละ ๓ ประเด็น

(๑) ความต้องการด้านทักษะ
๑) ทักษะการบริหารโครงการ
๒) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ
๓) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์
๔) ทักษะในการส่ือสาร การนําเสนอ และถ่ายทอดความรู้

(๒) ความต้องการด้านความรู้
๑) ความรู้เร่ืองกฎหมาย
๒) ความรู้เร่ืองจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ
๓) ความรู้เก่ียวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ
๔) ความรู้เร่ืองงานธุรการและงานสารบรรณ

(๓) ความต้องการพัฒนางาน
๑) งานสาธารณสุขการเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อ
๒) งานจัดทํางบประมาณ
๓) งานช่าง
๔) งานธุรการ งานสารบรรณ
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๒.๒ กรอบอัตรากําลัง 3 ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

องค์การบริหารส่วนตําบลโขมงวิเคราะห์ข้อมูลอัตรากําลังขององค์การบริหารส่วนตําบลโขมง ที่มี
ผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเคร่ืองมือในการประเมินสถานการณ์ท่ีใช้ประกอบการจัดทําแผนการ
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 โดยวิเคราะห์กรอบอัตรากําลังของ
องค์การบริหารส่วนตําบลโขมง จําแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากรสายงานของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถ่ินขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินโครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จําแนก
ตามประเภทตําแหน่งการสูญเสียกําลังคนจากการเกษียณอายุ ดังนี้

ส่วนราชการ

กรอบ
อัตรา
กําลัง
เดิม

กรอบอัตราตําแหน่งท่ีคาด
ว่าจะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า

อัตรากําลังคน
เพิ่ม/ลด หมายเหตุ

25๖๗ 25๖๘ 25๖๙ 25๖๗ 25๖๘ 25๖๙

ปลัด อบต.(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) รอง
ปลัด อบต.(นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดับต้น)
สํานักปลัด อปท. (๐๑)
หัวหน้าสํานักปลัด(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น)
นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ/ชํานาญการ

นักจัดการงานท่ัวไปปฏิบัติการ/ชํานาญการ
นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ/ชํานาญการ
นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ/ชํานาญการ
เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน
เจ้าพนักงานสาธารณสุขปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน
ลูกจ้างประจํา
ภารโรง
พนักงานจ้าง
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน
พนักงานดับเพลิง
พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา
ยาม

กองคลัง (๐๔)
ผู้อํานวยการกองคลัง

(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)

นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก./ชก.)

เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้(ปง./ชง.)

เจ้าพนักงานพัสดุ(ปง./ชง.)

พนักงานจ้าง

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ

๑
1

1
1
1
1
1
1
-

1

1
1
1
๑

๑
๑
๑
-

๑

๑
1

1
๑
1
1
1
1
๑

1

1
๑
๑
๑

1
1
1
1

๑

๑
1

1
1
1
1
1
1
๑

1

1
1
1
1

1
1
1
1

๑

๑
1

1
1
1
1
1
1
๑

1

1
1
๑
๑

1
1
1
1

๑

-
-

-
-
-
-
-
-

+๑

-

-
-
-
-

-
-
-

+1

-

-
-

-
-
-
-
-
-
-

-

-
-
-
-

-
-
-
-

-

-
-

-
-
-
-
-
-
-

-

-
-
-
-

-
-
-
-

-

ว่าง
ว่าง

กําหนดเพ่ิม

ว่างเดิม
กําหนดเพ่ิม
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ส่วนราชการ

กรอบ
อัตรา
กําลัง
เดิม

กรอบอัตราตําแหน่งท่ีคาด
ว่าจะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า

อัตรากําลังคน
เพิ่ม/ลด หมายเหตุ

25๖๗ 25๖๘ 25๖๙ 25๖๗ 25๖๘ 25๖๙

กองช่าง (๐๕)

ผู้อํานวยการกองช่าง

(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)

วิศวกรโยธา (ปก./ชก.)

เจ้าพนักงานธุรการ(ปง./ชง.)

นายช่างโยธา(ปง./ชง.)

พนักงานจ้าง

ผู้ช่วยนายช่างโยธา

คนงาน

คนสวน

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (๐๘)

ผู้อํานวยการกองการศึกษาฯ

(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น)

นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.)

เจ้าพนักงานธุรการ(ปง./ชง.)

ผู้อํานวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก

ครู

พนักงานจ้าง

ผู้ช่วยครูผู้ช่วย

คนงาน

หน่วยตรวจสอบภายใน

นักวิชาการตรวจสอบภายใน

๑
1
๑
1

1
๓
๒

๑
๑
๑
-
๑

๑
๑

1

๑
1
๑
๑

๑
๓
๒

๑
๑
๑
๑
๑

๑
๑

1

๑
๑
๑
๑

๑
๓
๒

๑
๑
๑
๑
๑

๑
๑

1

๑
๑
๑
๑

๑
๓
๒

๑
๑
๑
๑
๑

๑
๑

๑

-
-
-
-

-
-
-

-
-
-
-
-

-
-

-

-
-
-
-

-
-
-

-
-
-
-
-

-
-

-

-
-
-
-

-
-
-

-
-
-
-
-

-
-

-

ว่าง

ว่าง

ว่าง

ว่าง

กําหนดเพ่ิม

รวม ๓๔ ๓๗ ๓๗ ๓๗ +3 - -
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๒.๓ การจําแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร

องค์การบริหารส่วนตําบลโขมง วิเคราะห์ข้อมูลการจําแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของ
บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตําบลโขมง ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเคร่ืองมือในการ
ประเมินสถานการณ์สําหรับจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรที่จะช่วยให้วิเคราะห์คุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากรที่
มีผลต่อองค์การบริหารส่วนตําบลโขมง

ประเภท

ต่ํากว่า

ปวช.

ปวช.

หรือ

เทียบเท่า

ปวส.

หรือ

เทียบเท่า

ปริญญา

ตรี หรือ

เทียบเท่า

ปริญญา

โท หรือ

เทียบเท่า

ปริญญา

เอก

หรือ

เทียบเท่า

รวม

ข้าราชการหรือ

พนักงานส่วนท้องถ่ิน

- - - ๙ ๓ - ๑๒

ข้าราชการหรือพนักงาน

ครูและบุคลากรทาง

การศึกษา

- - - ๑ - - ๑

ลูกจ้างประจํา - ๑ - - - - ๑

พนักงานจ้าง ๕ ๒ - ๕ - - ๑๒

รวม 5 3 - 15 3 - ๒๖

คิดเป็นร้อยละ ๑๙.

๒๓

11.54 0 57.69 11.54 ๐ 100
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๒.๔ สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

องค์การบริหารส่วนตําบลโขมงวิเคราะห์สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นของ
องค์การบริหารส่วนตําบลโขมงที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเคร่ืองมือวิเคราะห์การพัฒนาบุคลากร
ในการพัฒนาตามหลักสูตรที่กําหนดตามมาตรฐานกําหนดตําแหน่ง โดยควรมีสัดส่วนในการพัฒนาให้เหมาะสม
การคํานึงถึงหลักความอาวุโส ความจําเป็นที่จะนําไปใช้ประกอบเส้นทางความก้าวหน้า และพิจารณาถึง
งบประมาณขององค์การบริหารส่วนตําบลโขมงด้วย

บริหารท้องถิ่น อํานวยการท้องถิ่น วิชาการ ท่ัวไป

๑)นักบริหารงาน

ท้องถ่ิน

๑) นักบริหารงานท่ัวไป

๒) นักบริหารงานการคลัง

๓) นักบริหารงานช่าง

๔) นักบริหารงานการศึกษา

๑)นักจัดการงานท่ัวไป

๒) นักทรัพยากรบุคคล

๓) นักวิเคราะห์นโยบายและแผน

๔) นักพัฒนาชุมชน

๕) นักวิชาการเงินและบัญชี

๖) วิศวกรโยธา

๗) นักวิชาการศึกษา

๘) นักวิชาการตรวจสอบภายใน

๑)เจ้าพนักงานธุรการ

๒) เจ้าพนักงานสาธารสุข

๓)เจ้าพนักงานพัสดุ

๔) นายช่างโยธา

๒.๕ โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จําแนกตามประเภทตําแหน่ง

องค์การบริหารส่วนตําบลโขมงวิเคราะห์โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น
จําแนกตามประเภทตําแหน่งขององค์การบริหารส่วนตําบลโขมงที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็น
เครื่องมือวิเคราะห์การพัฒนาบุคลากรต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมผู้สูงวัยในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและ
ช่องว่างระหว่างวัยที่เกิดขึ้นในองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน โดยผู้ท่ีใกล้เกษียณอายุควรได้รับการพัฒนาใน
หลักสูตรหรือวิธีการพัฒนาที่เหมาะสม และควรกําหนดให้เป็นผู้ถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์ ให้กับบุคลากร
ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพ่ือพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง



8

ประเภท

ช่วงอายุ (ปี)

คน
อายุ

เฉล่ีย
<=

24

25 –

29

๓๐ –

๓๔

๓5 –

๓9

๔๐ –

๔๔

๔5 –

๔9

๕๐ –

๕๔

>=

๕4

บริหารท้องถ่ิน - - - - - - - - - -

อํานวยการท้องถ่ิน - - - - - 3 - 1 4 50.5๐

วิชาการ - - - 2 3 - - - 5 40.00

ท่ัวไป - - - - 3 - - - 3 41.33

ข้าราชการหรือพนักงานครู

และบุคลากรทางการศึกษา
- - - - 1 - - - 1 40.๐๐

ลูกจ้าง - - - - - - - 1 1 54.00

พนักงานจ้าง - 2 1 - 3 2 3 1 12 43.00

รวม - 2 1 2 10 5 3 3 26 42.19

คิดเป็นร้อยละ - 7.69 3.85 7.69 38.46 19.23 11.54 11.54 ๑๐๐

๒.๖ การสูญเสียกําลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี

องค์การบริหารส่วนตําบลโขมง วิเคราะห์การสูญเสียกําลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓
ปี ขององค์การบริหารส่วนตําบลโขมงที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การวางแผน
ล่วงหน้าในการกําหนดอัตรากําลังและแผนพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน

ลําดับ สายงาน
ปีงบประมาณท่ีเกษียณอายุ

รวม
2567 256๘ 256๙

- - - - - -

รวม - - - - -
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ส่วนท่ี ๓ หลักสูตรพัฒนาบุคลากร

การกําหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลโขมง ได้พิจารณา

และให้ความสําคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานส่วนตําบล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทาง

การศึกษา ลูกจ้างประจํา พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไปเพื่อให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้ง

ทางด้านการปฏิบัติงานหน้าที่ความรับผิดชอบความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตําแหน่งการบริหารและ

คุณธรรมและจริยธรรมดังนี้

๓.๑ เป้าหมายของการพัฒนา

องค์การบริหารส่วนตําบลโขมง กําหนดเป้าหมายของการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วน
ตําบลโขมงท้ังเป้าหมายเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพดังนี้

๑) เป้าหมายเชิงปริมาณ

จํานวนบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตําบลโขมง ๓๔ ราย ประกอบด้วยพนักงาน

ส่วนตําบล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจํา พนักงานจ้างตามภารกิจ

พนักงานจ้างท่ัวไปหลักสูตรการพัฒนาสําหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ได้รับการพัฒนา ตาม

หลักสูตรและส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงข้ึน

๒) เป้าหมายเชิงคุณภาพ

ระดับความสําเร็จของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตําบลโขมงได้เข้ารับการพัฒนา

การเพิ่มพูนความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนําความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ใน

การปฏิบัติงานเพ่ือบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ

๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสําหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น
ให้องค์การบริหารส่วนตําบลโขมง กําหนดหลักสูตรการพัฒนาสําหรับข้าราชการและพนักงาน

ส่วนท้องถ่ินขององค์การบริหารส่วนตําบลโขมง
หลักสูตรการพัฒนาสําหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน แต่ละตําแหน่งต้องได้รับ

การพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดําเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องกําหนดให้
เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร สําหรับ
หลักสูตรการพัฒนาสําหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถ่ิน ประกอบด้วย

(1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการสําหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน
ทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ
และกฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทาง
ปฏิบัติ เพื่อเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจํา และหน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุขและการเป็นข้าราชการท่ีดี
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(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าท่ีรับผิดชอบเพื่อพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน

ส่วนท้องถิ่นให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอํานาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ
ท่ีจําเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพื่อให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ

(3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตําแหน่งตามมาตรฐานกําหนดตําแหน่ง
สําหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ ให้ มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จําเป็น
สําหรับการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ินแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพื่อให้มีความรู้
ความเข้าใจในวิชาชีพและงานท่ีปฏิบัติ โดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้
อย่างมีประสทิธิภาพ

(4) หลักสูตรด้านการบริหารสําหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ินพัฒนาทักษะ
และองค์ความรู้ในการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน การบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดีการกระจาย
อํานาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ความเป็นผู้นําองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะ
การส่ือสารและการตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื่อสามารถเป็นผู้บริหารพร้อม
รับมือต่อการเปลี่ยนแปลง

(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรมเพื่อเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรม และส่งเสริมให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม
มีการประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และหลักธรรมาภิบาล

๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
องค์การบริหารส่วนตําบลโขมงกําหนดวิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลโขมง
(๑) การปฐมนิเทศ

สําหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติ
หน้าท่ีราชการ ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ
ผู้บริหารวัฒนธรรมขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความสําคัญของภารกิจท่ีมีต่อประชาชน สังคม
ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพื่อให้
มีทัศนคติท่ีดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ

(๒) การฝึกอบรม
การฝึกอบรม เป็นกระบวนการสําคัญท่ีจะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความชํานาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสม
กับการทํางาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากร
แต่ละคนในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงข้ึน มีประสิทธิภาพในการทํางานร่วมกับ
ผู้อ่ืนได้ดีทําให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพท่ีดีขึ้น
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(๓) การศึกษาหรือดูงาน

การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพิ่มเติมท้ังในและต่างประเทศ เพ่ือการเพ่ิมพูน
ความรู้ ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลา
ในการปฏิบัติราชการ เพื่อให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซ่ึงสาขาวิชาและระดับการศึกษา
โดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานกําหนดตําแหน่งท่ีดํารงอยู่ตามที่ ก.จ.ก.ท.
และ ก.อบต. กําหนด

สําหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์
ด้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปล่ียนความคิดเห็นในการดําเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถนํา
มาประยุกต์ใช้ในองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน หรือปรับปรุงกระบวนการทํางานในบทบาทหน้าท่ีสําคัญ
ของแต่ละบุคคลทั้งปัจจัยความสําเร็จและปัญหาอุปสรรคข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงาน
ทั้งยังเป็นการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และนําไปสู่
การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพื่อช่วยเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิด
มุมมองที่จะรับการเรียนรู้ในส่ิงใหม่ ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั้ ง ตัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์
ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้
ทักษะการสอบถามการสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงาน
จากหน่วยงานหรือองค์กรท่ีไปศึกษาดูงาน

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา
การประชุม (Meeting)การประชุมเชิงปฏิบัติการ(Workshop)หรือการสัมมนา(Seminar)

เ ป็ น วิ ธี ก า ร พัฒน า บุ ค ล า ก ร อี ก รู ป แบบหนึ่ ง เ น้ น ก า ร พัฒน าทั ก ษ ะ ใ นก า รคิ ด เ ชิ ง น วั ต ก ร ร ม
การแลกเปล่ียนข้อมูลความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถนํา
แนวคิดที่ได้รับจากการประชุมสัมมนามาปรับใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากร
ที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้นการฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกําหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็น
การศึกษาร่วมกันศึกษาค้นคว้า ตลอดจนทําความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพื่อทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์
ของการประชุมการประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนานั้นๆ

(๕) การสอนงาน การให้คําปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม
๑) การสอนงาน (Coaching)การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา

หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge)สร้างเสริมทักษะ
(Skill)และ ทัศนคติ (Attitude)ท่ี ช่ ว ย ในกา รป ฏิบั ติ ง าน ให้ มี ป ระสิ ท ธิ ภ าพสู ง ข้ึ น ไ ด้ ใ น ระยะยา ว
โดยผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงานการสอนงานสามารถดําเนินการ
รายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กที่ต้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง

๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (OntheJobTraining)การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าท่ีความ
รับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึกปฏิบัติ
จริงณสถานที่จริงเป็นการให้คําแนะนํา เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ทํางานและ
ในช่วงการทํางานปกติวิธีการน้ีเน้นประสิทธิภาพการทํางานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพื้นฐานให้แก่
บุคลากรเข้าใจและสามารถปฏิบั ติงานได้ด้วยตนเองการฝึกขณะปฏิ บัติ งานสามารถดํา เนินการ
โดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ท่ีมีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้สําหรับบุคลากรใหม่ที่เพ่ิงเข้าทํางาน
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สับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อนตําแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่ๆผู้บังคับบัญชามีหน้าท่ีฝึกบุคลากร
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพื่อให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงาน
พร้อมคู่มือและระเบียบการปฏิบัติงานทําให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการทํางาน
แม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรท่ีรับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทํางานต่อไปได้

๓) การเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentoring)การเป็นพ่ีเลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการน้ีต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและนําเสนอทิศทางท่ีถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วม
แก้ไขปัญหาและกําหนดเป้าหมายเพื่อให้งานบรรลุผลสําเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์
ระหว่างพี่เล้ียง (Mentor) และผู้รับคําแนะนํา (Mentee) จากผู้มีความรู้ความชํานาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์
หรือมีประสบการณ์ไม่มากนักลักษณะสําคัญของการเป็นพี่ เลี้ยงคือผู้ เป็นพี่ เลี้ยงอาจเป็นบุคคลอื่นได้
ไม่จําเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ทําหน้าที่สนับสนุนให้กําลังใจช่วยเหลือสอนงาน
และให้คําปรึกษาแนะนําดูแลทั้งการทํางานการวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพื่อให้ผู้รับคําแนะนํามี
ความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงข้ึนรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวท่ีเหมาะสม

๔) การให้คําปรึกษาแนะนํา (Consulting)การให้คําปรึกษาแนะนําเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหน่ึงที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดข้ึนกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดข้ึน
ในการทํางานซึ่งผู้บังคับบัญชากําหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือให้บุคลากร
มีแนวทางแก้ไขปัญหาท่ีเกิดข้ึนกับตนเองได้ผู้ให้คําปรึกษาแนะนํามักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงาน
หรืออาจเป็นผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ประสบการณ์และความชํานาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆท่ีมีคุณสมบัติ
เป็นท่ีปรึกษาได้จากท้ังภายในหรือภายนอกองค์กร

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา
ขีดความสามารถในการทํางานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการทํางานที่หลากหลาย (Multi-
Skill)ท่ีเน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนตําแหน่งงาน
ที่สูงขึ้นการหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปล่ียนตําแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงาน
ในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาท่ีกําหนด

๖) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning)การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินที่ เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง
โดยไม่จําเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่าน้ันบุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง
ผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่างๆท่ีต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรท่ีชอบเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรท่ีมีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทํางานสูง

๗) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning)การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ เ น้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเ รียนรู้
และพัฒนาตนเอง ซ่ึงเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ท่ีเป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
เพื่อเพิ่มศักยภาพของข้าราชการให้สามารถปฏิบั ติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

การพัฒนาสําหรับบุคลากรท้องถ่ินอาจจะกระทําได้โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
สํานักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. สํานักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐ
หรือส่วนราชการอื่น หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอื่นก็ได้
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๓.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

องค์การบริหารส่วนตําบลโขมงกําหนดการพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์การบริหาร
ส่วนตําบลโขมง ดังนี้

(1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการ
โดยทั่วไป เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าท่ี
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจํา และหน้าท่ี
ของบุคลากรท้องถ่ินในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเปน็ข้าราชการท่ีดี

(2) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอื่นได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จําเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัลมนุษย
สัมพันธ์การทํางาน การส่ือความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น

(3) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตําแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถ
ในการปฏิบัติงานของตําแหน่งหนึ่งตําแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการ
งานด้านช่าง

(4) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดท่ีเก่ียวกับการบริหารงานและการบริหารคนเช่น ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงานความเป็นผู้นําองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิด
เชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสารและการตัดสินใจ

(5) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข
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๓.๖ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงาน

องค์การบริหารส่วนตําบลโขมงวิเคราะห์และสรุปการพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงานขององค์การบริหารส่วนตําบลโขมงโดยใช้ข้อมูล
บุคลากรปัจจุบัน เพื่อส่งเสริมให้พนักงานส่วนท้องถ่ินให้ได้รับการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงานท่ีกําหนด และส่งเสริมเส้นทางความก้าวหน้าของพนักงานส่วนท้องถิ่นดังนี้

ที่ ช่ือ-สกุล ตําแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา

ระยะเวลาการ

ดํารงตําแหน่ง

(ปี /เดือน)

การผ่านฝึกอบรมตาม

หลักสูตรสายงาน

แผนการเข้ารับการฝึกอบรม

ตามหลักสูตรสายงาน

หมายเหตุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙

สํานักปลัด อบต.(๐๑)

๑ นางพัฒน์นรี รัตนาจารย์ หัวหน้าสํานักปลัดอบต.

(นักบริหารงานท่ัวไป)

ต้น รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต

(การปกครองท้องถิ่น)

๑๘ ปี ๘ เดือน หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป

ระดับต้น

- - -

๒ นางสาวสรัญญา เกิดลาภ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต

(การจัดการภาครัฐและเอกชน)

๑๓ ปี ๙ เดือน หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบาย

และแผน

- - -

๓ นางสาววารี พันธสา นักจัดการงานท่ัวไป ปก. บริหารธุรกิจบัณฑิต (การ

จัดการท่ัวไป)

๑๑ ปี ๘ เดือน - - +๑ -

๔ นางสาวนันท์นภัส ฉิมพาลี นักทรัพยากรบุคคล ปก. รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต

(การบริหาร

ทรัพยากรมนุษย์)

๕ ปี ๒ เดือน หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล - - -

๕ นางสาวภาสุรีย์ จันทร์งาม นักพัฒนาชุมชน ปก. วิทยาศาสตรบัณฑิต (วิทยาการ

คอมพิวเตอร์)

๓ ปี ๗ เดือน หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน - - -

๖ นายสันติสุข ศรีวรกุล เจ้าพนักงานธุรการ ปง. บริหารธุรกิจบัณฑิต ๓ ปี ๙ เดือน - +๑ - -



ที่ ช่ือ-สกุล ตําแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา

ระยะเวลาการ

ดํารงตําแหน่ง

(ปี /เดือน)

การผ่านฝึกอบรมตาม

หลักสูตรสายงาน

แผนการเข้ารับการฝึกอบรม

ตามหลักสูตรสายงาน

หมายเหตุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙

(คอมพิวเตอร์ธุรกิจ)

กองคลัง (๐๔

๗ นางสาวจันทร์ รัตนวิจิตร ผอ.กองคลัง

(นักบริหารงานการคลัง)

ต้น บริหารธุรกิจบัณฑิต (การ

บัญชี)

๒๖ ปี ๑๑ เดือน หลักสูตรนักบริหารงานคลัง - - -

๘ นางสาวมาลินี นาขวัญ นักวิชาการเงินและบัญชี ชก. บริหารธุรกิจบัณฑิต

(การบัญชี)

๑๗ ปี ๑๐ เดือน - +๑ - -

กองช่าง (๐๕)

๙
นางสาวนิภาพร มณีนาค

เจ้าพนักงานธุรการ ชง. บริหารธุรกิจบัณฑิต

(คอมพิวเตอร์)

๘ ปี ๖ เดือน หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ - - -

กองการศึกษา ศาสนา และ

วฒันธรรม (๐๘)

๑๐ นางสาวจันทิมา จันทสิทธ์ิ ผอ.กองการศึกษา(นัก

บริหารงานการศึกษา)

ต้น บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต(บริหาร

การศึกษา)

๑๗ ปี ๑๐ เดือน หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป

ระดับต้น

- - -

๑๑ นางหทัยรัตน์ แสนบุญมา เจ้าพนักงานธุรการ ชง. ศิลปศาสตรบัณฑิต(รัฐศาสตร) ๘ ปี ๘ เดือน หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ - - -

๑๒ นางสาวปิยะรัตน์ วิสิทธิวงษ์ ครู คศ๒ ครุศาสตรบัณฑิต

(การศึกษาปฐมวัย)

๗ ปี ๑ เดือน - - -

๑๓ หน่วยตรวจสอบภายใน

(๑๓)

- - -



ที่ ช่ือ-สกุล ตําแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา

ระยะเวลาการ

ดํารงตําแหน่ง

(ปี /เดือน)

การผ่านฝึกอบรมตาม

หลักสูตรสายงาน

แผนการเข้ารับการฝึกอบรม

ตามหลักสูตรสายงาน

หมายเหตุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙

รวม ๒ ๑ -
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลองค์การบริหารส่วนตําบลโขมง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2568

1. แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์และเป้าหมาย ตัวชี้วัด ระยะเวลา
งบประมาณ

(บาท)
หมายเหตุ

1.การปรับปรุงแผนอัตรากําลัง เพื่อกําหนดตําแหน่งอัตรากําลัง โครงสร้างที่
เหมาะสมกับปริมาณงานและอํานาจหน้าที่

ภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารบุคคลไม่
เกินร้อยละ 40

ตลอดปีงบประมาณ
(1 ต.ค.2567 -
30 ก.ย.2568

ไม่ใช้งบประมาณ

2.การสรรหา เลือกสรร เพื่อให้หน่วยงานได้คนดี คนเก่เข้าสู่หน่วยงาน
และโปร่งใสเป็นธรรม

ไม่มีเรื่องร้องเรียนเก่ียวกับการสรรหา ตลอดปีงบประมาณ
(1 ต.ค.2567 -
30 ก.ย.2568

ไม่ใช้งบประมาณ

3.การรับโอน(ย้าย) เพื่อให้หน่วยงานมีพนักงานผู้ปฏิบัติงานครบทุก
อัตรา

ปริมาณตําแหน่งว่างของหน่วยงานน้อย
กว่าปีงบประมาณท่ีผ่านมา

ตลอดปีงบประมาณ
(1 ต.ค.2567 -
30 ก.ย.2568

ไม่ใช้งบประมาณ
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2.แผนการพัฒนาบุคลากร

โครงการ/กิจกรรม
วัตถุประสงค์และเป้าหมาย

ตัวชี้วัด
ระยะเวลา งบประมาณ

(บาท)

หมายเหตุ

1. โครงการฝึกอบรมหลักสูตร

ปฐมนิเทศข้าราชการหรือ

พนักงานส่วนท้องถ่ินบรรจุใหม่

ข้าราชการบรรจุใหม่ มีความรู้ความสามารถ

ทักษะและสมรรถนะ ท่ีจําเป็นในการ

ปฏิบัติงานตามเกณฑ์ที่กําหนด

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่านหลักสูตร

ปฐมนิเทศข้าราชการหรือพนักงานส่วน

ท้องถิ่นบรรจุใหม่ (ร้อยละ ๑๐๐)

ตลอดปีงบประมาณ
(1 ต.ค.2567 -
30 ก.ย.2568

๒๐,๐๐๐

๒.โครงการฝึกอบรมหลักสูตร

ตามสายงานของข้าราชการ

หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น

บุคลากรทุกระดับมีความรู้ ความสามารถ

ทักษะ และสมรรถนะ ท่ีจํ า เป็นในการ

ปฏิบัติงานตามเกณฑ์ที่กําหนด

ร้อยละของบุคลากรที่ ผ่านฝึกอบรม

หลักสูตรตามสายงานของข้าราชการ

ห รื อ พ นั ก ง า น ส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น

(ร้อยละ ๑๐๐)

ตลอดปีงบประมาณ
(1 ต.ค.2567 -
30 ก.ย.2568

๔๐,๐๐๐

1.โครงการฝกึอบรมเชิง

ปฏบิัติการเพือ่เพิม่ประสทิธิภาพ

ในการปฏิบัติงานขององค์กร

ปกครองส่วนท้องถ่ิน

พนักงานส่วนท้องถ่ินทุกระดับ

มีความรู้ทักษะสมรรถนะท่ีเหมาะสมกับการ

ปฏิบัติงานและพรอ้มรับการเปลีย่นแปลง

ร้อยละของพนักงานส่วนท้องถิ่นท่ี

ผ่านการประเมินการทดสอบหลังการ

ฝกึอบรม (ร้อยละ ๘๐)

ตลอดปีงบประมาณ
(1 ต.ค.2567 -
30 ก.ย.2568

๑๐๐,๐๐๐

๒. การสง่เสรมิให้พนักงานส่วน

ท้องถ่ินปฏิบัตงิานตามมาตรฐาน

ทางคุณธรรมและจรยิธรรม

เพื่อให้พนักงานส่วนท้องถิ่นปฏิบัติงานด้วย

ความซ่ือสัตย์ สุจริต

ร้อยละของพนักงานส่วนท้องถิ่นท่ี

ผ่านการประเมินการทดสอบหลังการ

ฝกึอบรม (ร้อยละ ๘๐)

ตลอดปีงบประมาณ
(1 ต.ค.2567 -
30 ก.ย.2568

๑๒,๐๐๐

๔.โครงการสัมมนาและการศึกษา

ดูงานขององค์กรปกครองส่วน

ท้องถ่ินประจําปี

บุคลากรทุกระดับมีการพัฒนา เสริมสร้ าง

วัฒนธรรมองค์กรท่ีดีและสร้างความสมัครสมาน

สามัคคีในองค์กร

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่านการประเมิน

การทดสอบหลังการฝกึอบรม (รอ้ยละ๘๐)

ธันวาคม ๒๕๖๗ ๔๐๐,๐๐๐
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