
การประเมินความเส่ียงท่ีอาจเกิดการให้หรือรับ สินบน

จากการดําเนินงานตามภารกิจของหน่วยงาน ประจําปี พ.ศ.2568

การประเมินความเสี่ยงท่ีอาจเกิดการให้หรือรับ สินบน จากการดําเนินงานตามภารกิจขององค์กร

บริหารส่วนตําบลโขมงประจําปี พ.ศ.2568 โดยวิเคราะห์จากการดําเนินงานหรือปฏิบัติหน้าท่ีตามภารกิจของ

หน่วยงานในประเด็น ดังนี้

1.การพจิารณาอนุมัติ อนุญาต อํานวยความสะดวกในการพจิารณาอนญุาตของทางราชการ พ.ศ. 2558
2.การใช้อํานาจตามกฎหมาย/การใหบ้ริการตามภารกิจ
3.การจดัซ้ือจัดจา้ง
4.การบรหิารงานบุคคล

การประเมินความเส่ียงเป็นกระบวนการที่ประกอบด้วย การวิเคราะห์ การประเมิน และการจัดระดับ

ความเสี่ยง ที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของกระบวนการทํางานขององค์การบริหารส่วนตําบล

โขมง

1.การกําหนดเกณฑ์การประเมิน เป็นการกําหนดเกณฑ์ที่จะใช้ในการการประเมินความเสี่ยงได้แก่

ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง ระดับความรุนแรงของผลกระทบ และระดับของความเส่ียง โดยคณะทํางาน

บริหารความเสี่ยงได้กําหนดเกณฑ์การให้คะแนน ระดับโอกาสที่จะเกิดความเส่ียง ระดับความรุนแรงของ

ผลกระทบ ไว้ ๕ ระดับ คือ น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง และสูงมาก ดังนี้

ประเด็นที่พิจารณา ระดับคะแนน
๑=น้อยท่ีสุด ๒=น้อย ๓=ปานกลาง ๔=สูง ๕=สูงมาก

โอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง
ความถี่ในการเกิด
เหตุการณ์หรือข้อผิดพลาด
ในการปฏิบัติงาน(คร้ัง)

๕ ปี/คร้ัง ๒-๓ ปี/คร้ัง ๑ ปี/คร้ัง ๑-๖ เดือน/คร้ัง
ไม่เกิน ๕ คร้ัง/ปี

๑ เดือน/คร้ัง
หรือมากกว่า

โอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณ์ น้อยท่ีสุด น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก
ความรุนแรงและ
ผลกระทบ
มูลค่าความเสียหาย น้อยกว่า

๑๐,๐๐๐ บาท
๑๐,๐๐๐ - ๕๐,

๐๐๐ บาท
๕๐,๐๐๐ –
๑๐๐,๐๐๐

บาท

๑๐๐,๐๐๐ -
๕๐๐,๐๐๐

บาท

มากกว่า
๕๐๐,๐๐๐

บาท
อันตรายต่อชีวิต เดือดร้อน

รําคาญ
บาดเจ็บ
เล็กน้อย

บาดเจ็บ
ต้องรักษา

บาดเจ็บสาหัส เสียชีวิต

ผลกระทบต่อภาพลักษณ์
ขององค์กร

น้อยท่ีสุด น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก

ส่วนระดับของความเส่ียง จะพิจารณาจากความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง

และผลกระทบต่อความเสี่ยงขององค์กร ว่าจะก่อให้เกิดความเสี่ยงระดับใด โดยกําหนดเกณฑ์ไว้ ๕ ระดับ

ได้แก่ สูงมาก สูง ปานกลาง และต่ํา



๕ ๑๐ ๑๕ ๒๐ ๒๕

๔ ๘ ๑๒ ๑๖ ๒๐

๓ ๖ ๙ ๑๒ ๑๕

๒ ๔ ๖ ๘ ๑๐

๑ ๒ ๓ ๔ ๕

2. การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง เป็นการนําความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงแต่ละ

ปัจจัยท่ีระบุไว้มาประเมินโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเส่ียงต่างๆ และประเมินความรุนแรงของผลกระทบ

หรือมูลค่าความเสียหายจากความเสี่ยง เพื่อให้เห็นระดับความเสี่ยงท่ีแตกต่างกัน ทําให้สามารถกําหนดการ

ควบคุมความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม ซ่ึงจะช่วยให้วางแผนและจัดสรรทรัพยากรได้อย่างถูกต้องภายใต้

งบประมาณ กําลังคน หรือเวลาท่ีมีจํากัด โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐานที่กําหนดไว้ข้างต้น ซึ่งมีขั้นตอนการ

ดําเนินการดังนี้

๑. พิจารณาโอกาส/ความถี่ในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ ว่ามีโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดขึ้นมาก

น้อยเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐาน

๒. พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบความเสี่ยง ท่ีมีผลต่อหน่วยงานว่ามีระดับความรุนแรง

หรือมีความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่กําหนด

๓. การวิเคราะห์ความเสี่ยง เม่ือพิจารณาโอกาส/ความถ่ีท่ีจะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง และความ

รุนแรงของผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว ให้นําผลท่ีได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสท่ีจะเกิด

ความเส่ียง และผลกระทบความเสี่ยง ว่าก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใด

๕

๔

๓

๒

๑

๕๔๓๒๑

สงูมาก

สงู

ปานกลาง

ตํ่า

โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง



ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ ซึ่ง

จัดแบ่งเป็น ๔ ระดับ สามารถแสดงเป็นแผนภูมิความเสี่ยง แบ่งพื้นที่เป็น ๔ ส่วน ซึ่งใช้เกณฑ์ในการจัดแบ่ง

ดังนี้

๕ ๑๐ ๑๕ ๒๐ ๒๕

๔ ๘ ๑๒ ๑๖ ๒๐

๓ ๖ ๙ ๑๒ ๑๕

๒ ๔ ๖ ๘ ๑๐

๑ ๒ ๓ ๔ ๕

๑.ระดับความเสี่ยงต่ํา คือ คะแนนระดับความเสี่ยง ๑-๕ คะแนน โดยทั่วไปความเสี่ยงใน

ระดับน้ีให้ถือว่าเป็นความเส่ียงที่ไม่มีนัยสําคัญต่อการดําเนินงาน ความเส่ียงที่เกิดขึ้นน้ันสามารถยอมรับได้

ภายใต้การควบคุมท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน ซ่ึงไม่ต้องดําเนินการใดๆ เพิ่มเติม

๒.ระดับความเส่ียงปานกลาง คะแนนระดับความเสี่ยง ๖-๑๐ คะแนน เป็นความเส่ียงที่

ยอมรับยอมรับได้ แต่ต้องมีแผนควบคุมความเส่ียง ความเส่ียงในระดับนี้ถือว่าเป็นความเสี่ยงที่ยอมรับได้ แต่

ต้องมีการจัดการเพิ่มเติม

๓.ระดับความเส่ียงสูง คะแนนระดับความเส่ียง ๑๑-๑๖ คะแนน ต้องมีแผนลดความเส่ียง

เพื่อให้ความเสี่ยงนั้นลดลงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้
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สงูมาก

สงู

ปานกลาง

ตํ่า

โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง



๔.ระดับความเสี่ยงสูงมาก คะแนนระดับความเส่ียง ๑๗-๒๕ คะแนน ต้องมีแผนลดความ

เสี่ยงและประเมินซํ้า หรืออาจต้องถ่ายโอนความเสี่ยง

สรุป การประเมินความเส่ียงท่ีอาจเกิดการให้หรือรับ สินบน

จากการดําเนินงานตามภารกิจขององค์การบริหารส่วนตําบลโขมง ประจําปี พ.ศ.2568

เหตุการ์ความเสี่ยง ระดับความเส่ียง วิธีการบริหารจัดการ ความ
เสี่ยง

ระยะเวลา
ดําเนินการ

หน่วยงาน
รับผิดชอบ

1.การพจิารณาอนุมัติ อนุญาต อํานวยความสะดวกในการพจิารณาอนญุาตของทางราชการ พ.ศ. 2558
-เจ้าหน้าที่เรียกรับสินบน
จากผู้ขออนุญาตก่อสร้าง
เพื่อดําเนินการให้อย่าง
รวดเร็ว

6
(ปานกลาง)

1.ผู้บริหารมอบนโยบาย
ให้ความสําคัญการ
ให้บริการกับประชาชน
2.มีช่องทางรับเร่ือง
ร้องเรียน/แจ้งเบาะแส
การประพฤติ การปฏิบัติ
ตนมิชอบของพนักงาน
3.มีการจัดทําคู่มือในการ
ขออนุญาติก่อสร้าง
สําหรับประชาสัมพันธ์ให้
ประชาชน ผู้มารับ
บริการทราบ

ต.ค.67-ก.ย.68 กองช่าง

2.การใช้อํานาจตามกฎหมาย/การใหบ้ริการตามภารกิจ
-เจ้าหน้าที่รับสินบน
เพื่อให้ประเมินภาษีฯ
น้อยลง จากความเป็นจริง

๘
(ปานกลาง)

1.หัวหน้าหน่วยงาน
ตรวจติดตามการทํางาน
ของเจ้าหน้าที่เป็นประจํา
2.สร้างจิตสํานึก ปลูกฝัง
วัฒนธรรมในองค์กร
และ ประกาศนโยบาย
No Gift Policy
3.รายงานผลการ
ปฏิบัติงานในการ
ประเมินภาษีฯ และ
จัดเก็บภาษีในแต่ละวัน
ให้ผู้บังคับบัญชาทราบ

ต.ค.67-ก.ย.68 กองคลัง



เหตุการ์ความเสี่ยง ระดับความเส่ียง วิธีการบริหารจัดการ ความ
เสี่ยง

ระยะเวลา
ดําเนินการ

หน่วยงาน
รับผิดชอบ

3.การจดัซ้ือจัดจา้ง
-เจ้าหน้าที่พัสดุของ
หน่วยงานมีการเรียกรับ
สินบนในการดําเนินการ
จัดซ้ือจัดจ้าง

6
(ปานกลาง)

1.กําหนดมาตรการ
ตรวจสอบและลงโทษ
เพื่อป้องกันการทุจริต
2.สร้างจิตสํานึก ปลูกฝัง
วัฒนธรรมในองค์กร
และ ประกาศนโยบาย
No Gift Policy

ต.ค.67-ก.ย.68 กองคลัง

4.การบรหิารงานบุคคล
-คณะกรรมการสรรหา
และพนักงานจ้าง เรียกรับ
สินบนในการสรรหา
พนักงานจ้าง

8
(ปานกลาง)

1.กําหนดหลักเกณฑ์ใน
การบริหารงานบุคคลให้
ชัดเจน
2.สร้างจิตสํานึก ปลูกฝัง
วัฒนธรรมในองค์กร
และ ประกาศนโยบาย
No Gift Policy

ต.ค.67-ก.ย.68 สํานักปลัด


